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既是縱橫國際商場的菁英，也是熱心服務的里長，張鴻銘的人生經歷有許多精

采轉折，臺北工專時期累積的專業技能，師長身教、言教的啟迪，皆給予他力量，

使他保有強韌毅力與進取心，廣結善緣，樂於助人，締造一次又一次不凡成就。

張鴻銘  
持續充實自我 從儒商到里長

三重區五華里里長

時
光回溯到高中聯考放榜那一年，張鴻銘發

現自己沒能考上心目中理想的學校，感到

失望與不知所措，但舅舅的建議改變了他的一

生：「有位表舅念臺北工專畢業後，成就非凡，

你也可以考慮。」從未想過念五專的他乖乖聽進

去，按照排序填寫志願，錄取臺北工專（北科大

前身）機械工程科，從此與工科結下不解之緣。

鍛鍊體能，奠定打拚基礎

五專畢業後就可進入職場，沒有升學壓

力，因此張鴻銘在工專的日子過得十分自在，

小學曾罹患慢性腎臟病，國中因升學主義鮮少

有運動機會的他，除了上課之外，所有精力都

用在跟同學馳騁球場，籃球、排球、乒乓球……

什麼都打。

「愛打球看似休閒，卻成為我很重要的資

產。」張鴻銘笑說，自己孱弱的體質改善了，

日後赴英國念研究所，課業繁重經常熬夜；創

業時頻繁到各國出差，與各大洲客戶保持聯

繫，徹夜守在電話和傳真機前，若非工專 5 年

打下的體能基礎，可能無法安然挺過。到中國
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大陸設廠後，因籃球和乒乓球是當地國民運

動，藉著球敘、比賽交流，工作生活上得到許

多幫助，讓事業能順利發展。

打球之外，張鴻銘課業也沒閒著，從師長

身上得到很多啟發，他最難忘是教機械工作法

的區斌教授，「區老師一再提醒我們，不要因

為是專科畢業妄自菲薄，要有不能輸給大學生

的奮鬥意志！」激發包括他在內的許多工專學

子，保有繼續深造及創業的決心。

另一位鄭育卿教授，以活潑教學與風趣言

詞，讓工科學生也愛上國文，他鼓勵學生，知

識分子要「不平則鳴」，影響張鴻銘在軍中服

役擔任輔導長時勇於揭露醜聞，迄今遇見弱勢

仍會起惻隱之心，大方施予援手，皆歸功於當

年老師的啟迪。

「畢業後，從沒有『人求事』的經驗，都

是『事求人』。」張鴻銘自豪地說。第一份工

作在大同公司擔任機構工程師，因語言能力佳

被外派到英國廠，並得到公司獎學金實現國外

進修的夢想；約滿後，受信錦公司之邀擔任國

外業務經理，成為業績最好的 Top Sales；離職

時，鴻海創辦人郭台銘都想延攬他加入公司，

鴻海的產品從基板到電腦機殼都有，第一件樣

品就是張鴻銘帶到美國的。但張鴻銘還是選擇

從零開始的創業之路，投入進出口貿易，爾後

前往中國設廠，生產與銷售體育用品，並出任

福建永春臺資企業聯誼會創會會長。

愈挫愈勇，每個工作都全力以赴

人生總是充滿轉折，從未想過從政的張鴻

銘，因擔任孩子的家長會長，開始接觸公益活

動，體會能為眾人服務及爭取福祉是多麼幸福

的事。他不僅舉辦「糧食銀行」，每月發送物

資給弱勢家庭，也間接促成民國 103 年當選新

北市三重區五華里里長的機緣，且連任至今；

在里長任內，他成立社區關懷據點及銀髮族俱

樂部，定期辦理多元化課程服務，照顧長輩和

弱勢家庭，每年都獲得新北市政府獎勵，並於

108 年榮獲「特優里長」表揚。

回顧近 40 年工作生涯，張鴻銘認為，母

校教育影響深遠，學生時期不僅有繁重的專業

理論，還有 4 年共 8 學期的工廠實習操作，就

業後能運用所學直接進入職場，校訓的陶冶則

讓他深受老闆和主管的信任，離職後跟前東家

依然相處融洽。身處大陸複雜環境，因經營正

派，當地政府、臺商和員工給予他極高評價，

還被冠上「儒商」的稱號，工專人樂於回饋與

分享的特質，在擔任里長時也充分展現。

他勉勵學弟妹：「人生不可能永遠一帆風

順，愈挫愈勇，持續充實自我，便可以化危機

為轉機。」凡事無法自己獨力完成，若可集思

廣益，保持謙虛開朗的態度，就能獲得奧援與

尊重，自然能更上一層樓。

危機化為轉機，

壓力就是助力，謹記初心。

▼卓越心法

我是卓越

張鴻銘
70 年畢／五專機械工程科
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