
身
為家中長子、豐群企業集團董事長張宏嘉，

追隨著父親的腳步，踏實做事、真誠待人。

「當初選讀臺北工專機械科，除了因為我父親是

臺北工專校友外，我也熱愛機械，從我四歲開始就

跟隨父親到三陽電機廠活動，希望和父親走同樣的

學習之路。」張宏嘉笑說。畢業後，張宏嘉就到三

陽工業，從工廠最基層的鎖螺絲黑手做起，之後又

到鈑金、壓鑄、鑄造、機械加工及工具機製造等部

門擔任工程師，前後磨練了 5年。

而後，張宏嘉赴日學習日語，緊接著赴美至南

加州大學攻讀企管碩士；經過一連串進階學習後返

國的他，進入三陽陸續擔任企劃、稽核、電腦室

主任及營業部經理等工作；後來和父親離開三陽，

踏入不同領域，接手來來百貨，開始在服務業領

域嶄露頭角；接著購併喜年來，荷商萬客隆也來談

合作，設立 OK便利店，豐群企業集團的發展持續

延伸。

佃農之子的學習路

影響張宏嘉一生最深的，就是張國安。這位實業

家出生於民國 15年，是佃農之家的小孩，張國安

在自傳《歷練》中提到，他在小學五、六年級就對

機械有興趣，後來因家境清寒，國小畢業後父親本

來不願讓他升學，後來才折衷以晚上讀書、白天工

作的方式讓他完成了學業。

求學期間為了省錢，張國安下課後沒有搭火車，

而是從學校走 2小時的路回家。回憶起這段過往，

當時的他一點都不覺得苦，心想只要能念書就好。

也因此張國安很早就體認到，就因為家世和經濟狀

況都比別人差，所以更要比別人加倍努力。

畢業之後張國安至臺灣農機公司擔任技術員，還

記得當時一位負責技術管理的日本課長常指責臺灣

人總把「差不多」掛嘴邊，他說，「對技術人員來

說品質只有合格和不合格的分別，絕對沒有『差不

多』。」這位課長的話，也成為日後張國安在三陽時

追隨父親典範，
專注完美、以誠待人的實業家
和父親張國安同為臺北工專校友，張宏嘉回憶起父親生前，遇到困難從不埋怨，努力做事，處處與

人為善、事事妥善規劃，因擅長轉敗為勝而被稱為「臺灣艾科卡」，張國安的人生哲學與創業理念不

只影響了張宏嘉，更深深影響年輕一代的創業者。

三陽工業董事長、豐群企業集團董事長  張宏嘉
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對技術人員的要求。

離開臺灣農機之後，張國安先後當過鄉公所職員

和小學教員；直至民國 43年，開辦了「三陽電機

廠」，展開了他的創業之路。

不成功絕不罷休的工作態度

創業初期，三陽電機廠以生產腳踏車用電燈為

主；直到民國 48年，因工廠規模逐漸擴大，而改

組為「三陽電機公司」；到民國 50年，三陽電機更

改組為「三陽工業」，與日本本田簽訂技術合作，

開始從事機車製造，是臺灣第一家機車製造廠；同

時更利用日本技術設備，致力科學經營管理，讓業

務發展迅速，成為當時臺灣機車業的領頭企業。

回想創業初期，連開個模也問題重重，張國安

靠著自己日夜研讀相關書籍，並親自繪製設計圖，

抱著「不成功絕不罷休」的態度面對問題、解決問

題。甚至後來親赴日本本田工廠實習，不僅學習技

能，也習得管理和計畫工作的方法。

在三陽服務的 30餘年，張國安憑藉著卓越的生

產與行銷能力、良好的政經關係，帶領三陽成為臺

灣最大的機車生產廠商，甚至成為臺灣第 10大民營

製造業。

以誠實為基石，追隨父親典範

直到民國 75年，張國安的事業與人生轉個彎，

父子倆一起離開三陽工業，建立了豐群企業集團，

除經營豐群水產，並積極將企業的觸角延伸至流通

服務業，包括來來百貨、喜年來食品、OK超商、

萬客隆等，都是集團穩健投資發展的領域。

一路上跟著父親學習，張國安一直將張宏嘉視為

事業合夥人，而不是接班人，兩人一起共創事業。

父親常說：「做事可以失敗，做人不可以失敗」，這

是他一生的座右銘，也確實實踐於他的人生，不管

是做生意、對客戶、對員工，都是基於誠實的基礎

待人處事。公司取名「豐群」，正是父親終其一生

盡心盡力、貢獻社會、豐富人群的經營寫照。

追隨父親典範，於民國 103年應三陽股東的請

託，在離開近 30年後重返三陽工業擔任董事長的

張宏嘉，帶領著原來陷入困局的老品牌脫離險境，

建立以品質第一為核心的生產體系，以顧客滿意度

第一為中心的 4P行銷體系，不斷實踐創新才能永

續的道理，不但已轉虧為盈，未來更持續朝國際化

發展。

給學弟妹的一句話：

創業維艱，守成必
敗，創新才能永續。
民國61年／機械工程科  畢業

現職：三陽工業董事長、豐群企業集團董事長
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