
掌
握碳纖維材料的關鍵技術，是拓凱旗下多種

產品能夠達到全球市佔率第一的主因，而創

辦人沈文振董事長憑藉著對材料的熱愛以及低調穩

健的行事作風，帶領拓凱坐穩了業界冠軍的寶座。

這樣的成就並非一蹴可及，年輕時，沈文振也曾

在夾縫中求生存，面對各種挑戰，他選擇積極堅忍

不放棄，終於成就了今日的榮耀！

愛思考、動手做，成就日後職涯

童年時，沈文振的家境不好，小學畢業後沒能考

上一般初中，差點就斷了求學路。幸而當時的小學

老師極為愛護他，前往沈家再三說服，再加上沈母

不惜縮衣節食，也希望能盡力供自己的孩子上學，

沈文振才得以繼續升學。

「那時候臺灣正處於經濟起飛期，產業發展蓬

勃，對各種專業技術人才求才若渴。」沈文振回憶

當年選擇就讀初級工業學校的原因，就是期許自己

能在技職體系得到良好的教育，習得一技之長，對

社會有所貢獻。

他自嘲自己不是個會「讀」書的人，不喜歡強記

死背，學習時更偏向系統性地理解並吸收。在初工

唸書時，比起坐在書桌前苦讀，他更樂意整天泡在

拓凱實業股份有限公司董事長  沈文振

踏實、低調，
掌握關鍵技術的隱形冠軍
喜歡動手做、對材料充滿熱情，讓沈文振得以掌握關鍵技術，帶領公司穩站業界龍頭寶座。

但他低調沉穩、堅韌不拔的性格，才是成就今日榮耀的主因。
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實驗室裡，享受親自動手做的樂趣。此時，沈文振

初窺科學的殿堂，之後考上臺北工專化工科，透過

學校紮實的訓練，幫助他提高邏輯分析的能力，將

所有習得的知識融會貫通，並逐漸養成以科學的觀

點來思考，沈文振說，這對他日後的職業生涯發展

影響甚鉅。

堅持工專人的使命

畢業後，沈文振進入職場，第一份工作是在一家

貿易公司擔任銷售工程師。對於那短短不到兩年的

工作經歷，至今回想起來，沈文振仍津津樂道，慶

幸自己親身見證了當年臺灣電子業萌芽的階段，感

受到了時代的脈動。

當時他負責銷售的是 IC相關高絕緣材料，因此

必須熟悉材料特性及整個產業的情況，這是他和材

料結緣的開始，而初出茅廬的他也從中學得了如何

經營與客戶的關係，應對進退也更成熟。

但沈文振並不滿足，身為工專人，他有種使命

感，總覺得自己不該侷限於貿易，應該貢獻所學到

工廠的第一線，於是透過朋友引薦，他進入了曾經

在臺灣名噪一時的光男企業。

頂著專科學歷，瞭解材料應用，工作態度又努力

踏實，沈文振很快便得到了董事長的信任，予以重

用。可他沒料到，老闆的看重竟也會為他的職涯帶

來危機。

專業經理人的試煉

「我不是總經理要的人。」沈文振坦言當時的困

境，雖然董事長很賞識他，卻也造成總經理對他的

忌憚，深怕父親會用一個外來的專業經理人取代自

己的接班地位。

在兩個頂頭上司之間成為夾心餅，這是不少人都

有過的職場經歷，有人或許認為乾脆跳槽好了，但

沈文振並不因此丟盔棄甲，做戰場上的逃兵，他決

定留下來，秉持玉不琢不成器的決心，勇敢面對。

「最糟的時候，除非公事上必要的報告，我和總

經理幾乎不交談。」很難想像跟自己的上司相處得

如此艱難，該怎樣在職場存活下來？可是沈文振撐

住了！除了必須承受來自老闆的壓力，他也因為英

文口語不夠流利，在跟客戶溝通時吃足了苦頭。

只是他從不退縮，日復一日地練習，從面對客戶

抱怨時，張口結舌地不知該怎麼解釋，到後來不僅

通曉一般的商務英語，也能用英文跟客戶分享人文

社會、策略管理等等話題，就在閒聊中增進彼此的

情誼，鞏固關係。

踏實、低調，
掌握關鍵技術的隱形冠軍
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憑著熱情和毅力，沈文振積極往前衝，許多事都

是親力親為，有同事戲言，他就好像一尊土地公，

只要有他坐鎮，大家都很安心，由此可見他在公司

的重要性。白天工作忙碌，晚上更不時要加班應

酬，這時候他最感激的就是妻子對他的全力支持與

相挺，為他操持家庭，令他毫無後顧之憂。

「有時候看她深夜坐在客廳椅子上打瞌睡，只為

了等我回家，我都忍不住心疼，很擔心她著涼感

冒。」所有成功的男人，背後都有一個默默守候的

女人，對沈文振來說，妻子無怨無悔的付出，正推

動了他能在前方衝鋒陷陣，克服每一個艱困的挑戰。

在光男七年，沈文振在壓力下成長，他是業務主

管，但對採購、排單、生產、品管、出貨，都有涉

獵，他知道怎麼開信用狀，怎麼跟海關、廠商、稅

捐稽徵處、甚至跟警察打交道，這些經驗都成了他

未來自行創業的養分。

從小工廠到全球第一，不為人知的隱形冠軍

重量比鋁還輕，強度比鋼還大，這就是碳纖維。

由於這樣的特性，其複材的應用也在不斷擴張，從網

球拍、自行車，到風力發電葉片，而現今最先進的應

用在於軍事武器，也因此，高品質的碳纖維被美國列

為戰略性材料，出入口都需要得到國家許可證。

拓凱從臺灣一家不起眼的中小企業，掌握了碳纖

維的關鍵技術，創下了許多輝煌紀錄。例如：全球

排名前 20 位網球選手，有 40%以上使用拓凱生產

的球拍，佔有全球自行車碳纖車架的生產供應 25%

以上，是全球最大賽車級安全帽製造廠，全球醫療

設備的碳纖維床板市佔率超過九成，同時也生產商

務用航空器機翼及座椅的零組件。

從球拍到運動器材、航太及醫療領域，拓凱的產

品都名列前茅，這是沈文振的驕傲，是他離開光男

後，創造的輝煌。

談起創業的歷程，一開始，沈文振只有一間借來

的辦公室，做的也都是些貿易雜務，幫國外客戶帶
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路看機械、當翻譯、安排貨櫃併櫃事宜等等，只要

有工作都接。

「後來才體會到，沒有工廠，什麼都握在人家手

裡，還是想開一間自己的工廠。」懷抱著這樣的心

思，沈文振尋找資金，尋找夥伴，一腳踏上了創業

的荊棘之路。

時值 80年代，臺灣興起一波網球拍創業潮，但

在光男公司結束經營後，只有拓凱真正延續了光男

的成就，將球拍做到了世界第一。這都是因為沈文

振的堅持和遠見，堅持從配方到產品，都自行研

發，並且在大家只賺眼前的熱錢時，就已經著眼未

來，轉型跨足到航太及醫療產業。

要製成碳纖維，必須將直徑只有頭髮五十分之

一的纖維放進碳化爐裡，經過一個上千度高溫的燒

結製程，再用樹脂黏合在一起。可是在拓凱草創初

期，國外的廠商連樹脂配方都不肯賣給他們，沈文

振於是咬牙決定自行研發，藉此將技術掌握在自己

手裡。

創業第五年，沈文振更在公司內推動產品多角化

計劃，第一個開花結果的，是自行車架。「最早做

自行車碳纖維車架的，其實是拓凱。」對於公司能

引領這個潮流，沈文振不無自豪，而二十年前一樁

遠赴美國西雅圖的航太零件廠併購案，當時看來不

怎麼划算，如今也證明是有遠見的投資。

一片樹葉也可以是材料，用人文眼光看世間萬物

「什麼是材料？」沈文振的小女兒曾如此問他，

當時他指著窗外，告訴女兒，那一片正在飄落的樹

葉就是材料。

這個回答相當地詩意，顯示沈文振除了科學觀點

外，也有人文的眼光，懂得以此來觀照世間萬物。

他認為，家庭教育是所有教育最重要的一環，家人

親密的相處與陪伴，才能真正地啟發一個孩子對倫

理、對人文的感知，成為一個有「溫度」的人，出

了社會以後，方能順利開展人際關係。

人與人之間，講究緣分，沈文振之所以能結下許

多善緣，就在於他擁有這份溫度，在於他從不吝惜

付出。他熱心公益，長期投入慈善事業，是慈濟基

金會的榮譽董事，而當年跟他一起創業的夥伴，也

和他情誼深厚，如今一家人都成了他的好朋友，大

家就像兄弟姊妹一般和樂相處。

這就是沈文振想跟學弟妹分享的，作為一個理工

人，不能只有科學的冷調，而忽略了人文的溫暖。

今日，你是他的貴人，他日，他也可能成為你的貴

人——學著體諒包容，無所求的付出，終有一日必

會得到善意的回饋。

給學弟妹的一句話：

不要吝惜付出，世
事 都 有 因 果， 在
成為別人貴人的時
候，其實自己也會
得到貴人的相助。
民國58年／化學工程科  畢業

現職：拓凱實業股份有限公司董事長
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