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蟄伏桃園青埔17年，林建龍以其精準的眼光投入建築土地開發領域，初期經營

模式採單打獨鬥；一場大病後省思，人必須不斷學習才能有方向，經營也需有彈

性，因而決定進入北科大 EMBA再受教育，讓人生與企業經營重整後再出發。

林建龍
腦袋放空、收起爪子 收穫真人脈

樺龍建設公司總經理、鋒橋建設股份有限公司總經理

早
期建築業要生存，應酬喝酒是常有的事，

林建龍自高工土木科畢業後，有過一段

荒唐的歲月，「年輕時覺得活著就是要仗義執

言、拔刀相助，用自己的思惟行事，以暴力解

決不公平的事。」但在被關的那幾年才讓他面

對自己的錯誤，知道人必須謙虛。

成家立業後，他把重心轉到家人、小孩身

上，尋回小時候想蓋房子給家人住的夢想。於

是來到桃園青埔，進入營建業，每天上下班學

習各種建築工程；之後，創業獨自經營，眼光

獨特的他，在桃園青埔蟄伏 17 年，養了地，

也蓋了不少房子。

EMBA 進修是人生與企業的一場洗禮

如果不說，一般人很難看得出，眼前臉色

紅潤、步履輕快的林建龍，其實在 7 年多前曾

經罹患大腸癌第三期，「確診罹癌時，剎那間

我的心態就改變了。」也正是這一場大病，讓

林建龍轉念，要改變過去單打獨鬥的經營模式，

採取更具彈性的方法，往集團化目標邁進。

林建龍記得到北科大 EMBA 經營管理系面

試時，指導教授的一句話讓他印象深刻：「這

裡爪子很多，每一個爪子都代表各專業領域中

最優秀的，如果想在這裡學到東西，記得要把
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爪子收起來，收穫才會多。」而就讀期間的

兩件大事最讓他難忘，一是「跨國個案競

賽」，另一是「戈壁馬拉松競賽」。

北科大 EMBA 首創的跨國個案競賽「寰

騰匯」，讓林建龍克服上台報告的恐懼，也

從團隊分析個案中，了解企業管理的精神，

更體認「公司改革是最痛苦的，雖不一定

會成功，但不改革注定會失敗。」而於民國

108 年參加的戈壁 14 沙漠馬拉松競賽，4 天

3 夜的經歷，也讓他好像又重新經歷人生，

「在那滿天風沙中，我重新認識自己，那是

一場震撼心靈的傳承之旅，也是身體力行的

悟道之旅。」

過去獨立經營樺龍建設超過 20 年，林

建龍表示，以前賺錢的經驗值，好像放到現

代就變成失敗的經驗值，「過去我只會蓋房

子，不懂經營；凡事獨斷獨行，只做自己認

為對的事情，但後來發現要能賺錢不能一成

不變，需要更有彈性的經營能力。」

現在公司內的財務長也是北科大 EMBA

的同學，負責銷售的合作夥伴也是同期同

學。林建龍漸漸懂得要與團隊共同努力，再

由他負責整合讓企業提升，「別人念 EMBA

是讀書學習，但卻是我人生與企業的一場洗

禮。」EMBA 所學習到的管理面、行銷面、

創新理論等種種課程，讓他明白一個人的能

力與時間有限，如何組織團隊、百納人才，

才能讓企業逐漸壯大。

放空無私，蓋出幸福與希望的房子

現在林建龍將公司經營漸漸放手，讓專業經

理人及下一代負責，自己則潛心研究個人型高壓

氧艙，這原本是為了疾病休養而開始，在發現對

健康的好處後，他也熱中推廣。

在經歷了人生好幾場關鍵轉折後，林建龍領

會：「要把腦袋與自我執著的習性放空，要無私，

先要做到謙卑才能贏得尊重，也只有先對別人讚

美，才能贏得真正的人脈。」也期許未來企業在

轉型下，做房產不再只是蓋房子而已，而是要蓋

出幸福與希望的家！

將腦袋與自我執著的習慣

放空，無私學習；先把爪子

放下，接納他人意見，才

能得到最真心的人脈。

▼卓越心法

我是卓越

林建龍
107 級經營管理系 EMBA
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