
幾
年前，臺灣爆發黑心油事件，引起社會輿論

嘩然，廢食用油的管控與再製受到極大關

注。環保署認為廢食用油所製成的優質生質柴油，

減碳又環保，也能改善空氣污染的問題，因此重拾

生質柴油的推廣計劃，鼓勵業者生產 100％的生質

柴油。而引領國內此波綠能潮流的產業尖兵，正是

李義發一手創立的承德油脂。

出身礦工家庭，刻苦惕勵

李義發出身礦工家庭，小時家境清苦，他身為長

子，底下有七個弟妹，責任感使然，養成了他刻苦

惕勵，堅毅踏實的個性。

而在北工化工科讀書時，是他學習生活最充實的

五年。「那時候功課很緊，每週上課 48小時，白

天讀艱深的原文書，晚上反覆做實驗，升專三後，

還得到工廠實習，累積實作經驗，每天都像陀螺一

樣忙得團團轉！」李義發笑說。正因為課業繁重，

讓他得到了最紮實的訓練，在化工專業技術應用領

域，打下了堅實的基礎。

回憶起當年在校園求學點滴，令人顯得格外懷

念，李義發不僅用功讀書，課餘閒暇時，班上同學

還會一起踢足球，組成合唱團練唱，學習玩樂兩不

誤，日子過得多采多姿！

原本自北工畢業後，李義發打算直接就業，減

輕家裡的經濟負擔，不料父親因為一次嚴重工傷意

外而住院，為了能夠照顧父親，他選擇延緩兵役、

從教育到產業，
樂於奉獻的企業典範
曾在清大、輔大教書，栽培出多位中研院士，

李義發將自己所習得的化工專業與技術學以致用，投入創業。

從一間小工廠起步，如今已是全臺最大的生質柴油供應商，

每年締造二十多億的營收，產品外銷歐盟等地，品質備受肯定。

承德油脂股份有限公司董事長  李義發
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繼續升學，考取台師大理化系的公費生，一邊兼家

教，補貼家計，一邊分身照顧父親。

而後，李義發同樣以公費考取清華大學原子科學

研究所。他笑言自己很幸運，在民國 53年，清華

第一屆招收大學部，就被他以研究生的身份當上了

助教，畢業後又留下來做大學講師，開啟了他的教

書生涯。

這段時間雖然短暫，卻是印象深刻，當時的學生

們相當聰明，又足夠努力，光是有一班同學，後來

竟出了三位中研院士，讓李義發與有榮焉。教學相

長之餘，他也找到了屬於自己的人生方向。

以專業技術投入創業

民國 59年，李義發在輔大教書，憑藉著過去所

習得的化工知識，向親友們募集了資金，成立了遠

山化工，提煉動植物脂肪酸賣給油漆、樹脂等原料

廠。

起初，李義發的想法很簡單，就是想多賺點錢，

抒解家裡經濟壓力。可是隨著產品線不斷擴大，品

質精益求精，他也逐漸做出了熱情，做出了興趣。

從早期的動植物油脂系列衍生如出硬脂酸、皂

基、安定劑、飼料、脂肪粉等各種產品，製程技術

不斷更新，很快就在業界站穩了一席之地。於是，

李義發辭去教職，全心投入油脂產業，從一開始的

遠山化工、東山油脂，最終合併成為承德油脂。

走進承德位於三峽的廠區，能看見巨型油桶林

立，年約八旬的李義發獨資經營，幾乎以廠為家，

日日兢兢業業，帶領員工奮發向前。

「以前國內做硬脂酸都是片狀的，只有日本才有

能耐做成魚卵狀，為了研究如何做成一顆一顆的顆

粒狀，我還特地回學校取經，看他們怎麼把尿素做

成粒狀。」李義發神采飛揚地講述著研發成功的過

程。魚卵狀的硬脂酸用在橡膠、肥皂、PVC添加劑

上，成效斐然，工廠生產時，產能效益更能達到原

來的兩倍。

國外的客戶得知承德有這樣的造粒技術，紛紛求

教，李義發於是做出噴霧造粒的機械設備，以整廠

輸出的模式外銷到東南亞，甚至德國，現今已佔有

公司一半的盈餘以上。

「這都是我利用在北工學到的化工知識，同時應

用了物理基礎，所設計出來的。」對於能夠利用自

己的專業來研發、來創業，李義發難掩驕傲，公司

也因此逐漸成長茁壯，成為業界翹楚。
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讓傳統產業轉型為綠能戰士

麥當勞的廢食用油可以拿來做生質柴油？這對一

般人來說或許有些不可思議，但承德油脂早在多年

前就開始發展這樣的再生能源。

所謂的生質柴油是指用未加工過的或者使用過

的植物油以及動物脂肪通過不同的化學反應所製造

出來的一種環保的生質燃料。在歐洲，德國很早就

開始推動將植物做成脂肪酸甲酯，以此代替石化柴

油，過程中完全不增加二氧化碳，有效延緩地球暖

化問題。

配合臺灣政府的再生能源政策，承德油脂亦投入

生質柴油的製造，並回收廢食用油做為原料。雖然

由於遊覽車與貨車等業者聯合抗議生質柴油導致油

路堵塞，國內生質柴油的推廣計劃被迫暫時中止，

但李義發並沒有放棄這方面的業務，他持續收購國

內的廢食用油，不斷精進相關技術，使用蒸鎦法去

除廢油雜質，將公司生產的生質柴油轉銷到歐盟等

地，產品的優良品質得到國外客戶的認可與讚譽。

「其實也算是因禍得福，外銷的價格比國內好，

而且品質超過他們的標準，供不應求，無形中也打

開公司的商譽。」外銷的收益比內銷更優渥，但李

義發仍不免感嘆，綠能是未來的趨勢，臺灣必須跟

上國際潮流的腳步。

他認為，之前國內的生質柴油會出現問題，很可

能是因為檢驗標準落後，部分業者所提供的生質柴

油品質不穩定。因此承德特地與屏東科技大學車輛

工程系合作，研發新一代 100％純生質柴油，燃燒

時不生黑煙，不但沒油臭味，更大幅減少空氣懸浮
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污染物，並由屏東縣政府率先使用在垃圾車上。

經過一年實驗，證實 100％純生質柴油效果良

好，傳統產業也能成為綠能戰士，讓李義發覺得揚

眉吐氣！

傳產淘金，獨步全球

雖然不像電子業那樣看來光鮮亮麗、充滿科技

感，「臺灣還有一群在傳統工業奮鬥的隱形戰士，

以前我們賣產品，現在我們也能賣技術，賣 Know 

How！」李義發笑說，其實傳統產業技術精實，含

金量高，更擁有獨步全球的潛力。

李義發也坦言，很多年輕人因為對傳統產業抱持

著某種刻板印象，所以不願投入，總覺得傳統產業

過時了，卻從沒想過，唯有基礎技術穩固，才能發

展更高端的技術。

人生不是買彩券，腳踏實地最重要

為了提升公司的競爭力，李義發積極與學界保持

聯繫，透過產學交流來進行研發創新，也由此栽培

員工，提高他們的技術能力。他人老心不老，觀念

相當開明，無論對待自己的兒女，或公司的員工，

他都如同為人師表那般，將他們當成學生，諄諄善

誘。

他不強求兒女接班，反而鼓勵他們發展自己的

興趣，兒子致力於遙控飛機領域，女兒則投身於繪

畫。而公司每個新進員工也都曾聆聽過他的教誨，

告訴他們，「不是我雇用你，是你自己來建立自己

的事業！」

年輕人最怕的是躁進，好高騖遠，李義發語重心

長，他同時用了個很妙的比喻——不要把自己的人

生當成是在「買彩券」，只想著哪天能幸運中獎，

一步登天！他總是告誡員工，不切實際的想法不是

夢想，是幻想！機會並非從天而降，唯有奮發上進

的人，才能把握住稍縱即逝的良機。

腳踏實地，是李義發的人生信仰，也是他想和學

弟妹們分享的核心價值，「在學校讀哪個專科並不

重要，重要的是做人做事的態度。」專注勤奮，認

真工作，自然就能發揮所長，貢獻社會。

在求學過程中，李義發靠著獎學金及公費贊助，

一路走來的艱辛困苦，冷暖自知，因此在事業成功

以後，他更樂於奉獻回饋，固定捐款作為獎助學

金，幫助清寒學子，為國家造就棟樑之材。

對於自己的未來，李義發笑言，「也不是不想

退休，就是放不下員工跟他們的家人，總覺得自

己肩上還扛著一份責任。」總有一天，他會將公司

交棒給專業經理人，但在那之前，他仍會全力以

赴，就像家中長子帶領弟妹一樣，帶領承德油脂

更上一層樓！

給學弟妹的一句話：

人生唯有踏實努力，
才能得到真正的成功。
民國47年 / 化學工程科  畢業

現職：承德油脂股份有限公司董事長
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