
金寶山集團創辦人暨總裁 曹日章

大起大落，
以勇氣熱情成就志業

給學弟妹的良言：

當生意不只是論斤計兩的錢財往來，

而多了熱情與理想的成分，

就是一份值得全力以赴的志業。

原本擔心營造業的風險太大，於是向父親借貸投資

紡織業，誰知碰上第一次能源危機，整個紡織業快

速萎縮，又不是自己所熟悉的本業，曹日章苦撐數

年，最後不得不認賠出場。

走出優渥舒適圈，一腳踏進未知無底洞

之後曹日章轉戰農產買賣，先在梨山買地種植

蔬菜，後來又前往花蓮投資農產運銷，不但投資水

果與蔬菜農產，與農民合作生產，曹日章還包銷農

產，卻碰上價格大好，農民反悔，最後他不得不再

度忍痛放棄。

從一帆風順，平穩安定的公

務員鐵飯碗，幾度創業都宣告

失敗的曹日章卻走進了自嘲是

一手爛牌，連母親都嘆息兒子

陷入乞丐命結尾的無盡黑洞中。

逆向操作，打造賓士級殯葬品牌

幾經挫敗的曹日章並沒有放棄。他在因緣際會

之下，看到了上百公頃的金山土地，初期他單純地

只想著拿地來種植生產，然而種薑沒種成，換成蒜

頭似乎結果更糟，似乎做什麼都做不好，一事無

成，令曹日章面對這片美麗風景時，不由得百感交

集，人生都走到下半場了，卻看不到自己未來的前

景⋯，他半開玩笑地說，如果種什麼都種不好，不

如來「種人」好了。

這一閃即逝的念頭，讓曹日章開始了「與死亡

為伍」的新事業與人生。理工科背景下，曹日章有

民國 47年，來自高雄市的曹日章自當時台北工

專土木工程科三 畢業，與其他大部份同學一樣，

選擇了當時被認為最有保障的公家機關，進入審計

部服務，年紀輕輕的他憑藉著土木工程本科的專業

訓練，負責稽查全國營造工程開標驗收與不法斂財

等案件。

有趣的是，在十年的公僕生涯裡，曹日章因其學

有專精而獲得這份工作，同時也因為這教育背景，

很容易遇見台北工專前後期的學長與學弟們，雖然

算不上「他鄉遇故知」，卻多了份熟稔與親切，離

開白天的工作崗位，卸下公僕

身分，個性瀟灑豪邁的曹日章

總會熱情地與校友們小聚，分

享離校後的人生故事。

公務員 VS.營造廠，得天獨厚好人生

曹日章日後回憶起過往的青春歲月時，總笑說

四十歲前的他一帆風順－畢業後順利進入公家機關

工作，知交滿天下，還多的是廠商想約他應酬吃

飯，即使不做公務員，擁有營造廠的父親也希望他

能回家承接家業，怎麼說都是得天獨厚。

在審計部服務十年後，曹日章離開了人生的第一

份工作，不過他也沒有讓父親得償宿願，回家接下

營造廠的事業。

時值壯年，意氣風發的曹日章選擇了實踐創業夢

想，卻不知道自己想成就這番鴻圖大業，讓自己在

四十至五十五歲之間吃足了苦頭，時值國內紡織業

發展到最高點，個性向來叛逆，自有主見的曹日章
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從得天獨厚的營造廠小開到公務員，到幾度創業失敗，曹日章愈挫愈勇，最後索性投入沒人要碰的殯葬業，

以最大的熱情和藝術眼光，把墓園經營成賓士級的「世界最美墓園」，塑造了殯葬產業的新典範，豎立了自

我實現的里程碑。

著一顆雅號藝術的心，與天馬行空的驚人想像力，

或許是先前幾次慘重的失敗經驗所致，曹日章在面

對死亡這議題時反而毫無所懼，不過當時社會風氣

未開，要開口向他人介紹這種獨門生意簡直難如登

天，曹日章仍義無反顧，一頭栽下去做，為了打破

國人對死亡的迷信禁忌心態，曹日章在墓園內最潮

濕，風水不特別的倉庫為家，以身作則，還讓子女

在同日完婚，選的還是當年度裡時辰最不理想的日

子⋯對曹日章來說，經營墓園意味著與死亡為伍，

與客戶的關係往往建立在他們死亡後，如果不能破

除恐懼，又何來經營？

曹日章的第一塊墓地還是半價賣給審計部的老長

官，蓽路藍縷地辛苦經營下，金寶山成立的第十三

個年頭才達到收支平衡，第十五年完全清償債務，

成為曹日章人生中第一個賺錢的事業。曹日章並不

滿足於現狀，反其道而行，以讓墓園完全不像墓園

為理念持續發展，讓金寶山獲得「世界最美墓園」

的美譽，他考量死者家屬友人探視所貼心提供的大

型停車場、咖啡廳、電梯⋯等創舉，也大大提升了

國內殯葬業的水準，奠定金寶山在殯葬業界賓士級

的品牌價值。

精益求精，當生意不只是生意

笑稱都是中了雕塑大師朱銘的毒太深，而投入

打造雕塑公園的行列，曹日章曾邀請許多知名藝術

家為金寶山的景觀設計貢獻所長，其中包括朱銘本

人，後來他更拓展版圖與視野，先後在桂林創辦愚

自樂園，在上海打造月湖雕塑公園，皆是與山水景

觀相合的大型雕塑公園。

對曹日章而言，這或許正是人生達到自我實現

的里程碑，即使公園的打造計劃很長遠，很花錢，

對這位走過大起大落，風光順利過，也黯然失意過

的創業家而言，當生意不再只是論斤計兩的錢財往

來，而多了熱情與理想的成分時，在可執行的能力

內，就是一份值得全力以赴的志業，也是一份勇於

追求的夢想。（本文取材自《國立臺北科技大學校

友菁英集》）
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